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3. С учетом обновления нормативно-правовой базы, 
модернизации современного оборудования, 
а также отсутствия возможностей проведения 
симуляционного обучения на районном уровне 
(дороговизна манекенов) проводимые согласно 
пилотному проекту «Современная медицина в ре-
гионы» на базе симуляционного центра ГУ «РКМЦ» 
Управления делами Президента Республики 
Беларусь образовательные программы позволя-
ют приблизить практическое обучение к врачу-
специа листу районного уровня.
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Аннотация.  Мы представляем пятилетний опыт ра-
боты по  индивидуальным образовательным траек-
ториям бакалавров сестринского дела в Тюменском 
ГМУ.  Наиболее востребованные у обучающихся инди-
видуальные образовательные траектории организа-
ционно-управленческая и психолого-педагогическая, 
у работодателей — клиническая сестринская практи-
ка. Индивидуальные образовательные траектории по-
вышают качество обучения и профессиональную мо-
бильность на рынке труда.
Научная специальность: 3.2.3. Общественное здо-
ровье и организация здравоохранения, социология 
и история медицины.

Individualization of Training of Bachelors of Nursing at 
the Tyumen Medical University
Lapik S. V., Belkova L. V.
Tyumen State Medical University, Tyumen, Russian Fed-
eration

Annotation.We present five years of experience in 
individual educational trajectories of bachelors of 
nursing at the Tyumen State Medical University.The most 
demanded individual educational trajectories for students 
are organizational, managerial and psychological-
pedagogical. For employers, clinical nursing practice.
Individual educational trajectories improve the quality of 
education and professional mobility in the labor market.

Актуальность
Реализация Тюменским ГМУ стратегической програм-
мы «Приоритет-2030» предусматривает трансфор-
мацию вуза в университет исследовательского типа 
прежде всего с вектором развития диверсифициро-
ванного современного медицинского образования 

для включения в российские и международные систе-
мы разделения труда, повышения привлекательности 
образовательной организации для обучающихся, ра-
ботодателей, органов управления здравоохранением. 
Для успешного решения этой задачи мы используем 
технологию формирования индивидуальной образо-
вательной траектории студента-бакалавра, начиная 
с первого курса.

Цель
Обосновать важность проектирования индивидуаль-
ных образовательных траекторий (ИОТ) бакалавров се-
стринского дела в рамках основной профессиональной 
образовательной программы бакалавриата по направ-
лению 34.03.01 — Сестринское дело с квалификацией 
Академическая медицинская сестра (Академический 
медицинский брат). Преподаватель в институте 
общественного здоровья и цифровой медицины 
Тюменского ГМУ в соответствии с потребностями рын-
ка труда и непрерывного профессионального разви-
тия специалиста.

Материалы и методы
Анализ нормативно-распорядительных документов, 
статистических данных, анкетирование выпускников 
и работодателей, опыта трудоустройства бакалавров.

Результаты
В основу формирования индивидуальных образо-
вательных траекторий в рамках компетентностного 
подхода нами взяты области профессиональной дея-
тельности бакалавров, регламентированные ФГОС ВО 
бакалавриата по направлению подготовки 34.03.01 
Сестринское дело с учетом нашего опыта их трудоу-
стройства, мнения работодателей и взаимодействия 
с региональным кадровым центром Департамента 
здравоохранения Тюменской области. Самая востре-
бованная работодателями ИОТ — это клиническая 
сестринская практика, т. к. наибольший процент вы-
пускников-бакалавров после прохождения первич-
ной аккредитации работает в качестве клинических 
специалистов. Вторая ИОТ — это психолого-педаго-
гическое направление, в том числе школьная меди-
цина. Индивидуализируется эта траектория за счет 
элективных дисциплин, таких как коммуникативные 
умения, педагогика и психология в профессиональ-
ной деятельности, основы школьной медицины и др., 
а также факультативов, например, инклюзивное обра-
зование. К сожалению, эта ИОТ популярна у обучаю-
щихся, но плохо реализована на рынке труда несмотря 
на имеющийся профессиональный стандарт специ-
алиста по организации медицинской помощи несо-
вершеннолетним обучающимся в образовательных 
организациях. Третье востребованное направление, 
особенно среди практикующих специалистов, это ор-
ганизационно-управленческая деятельность, которая 
предусматривает освоение элективных дисциплин 
и факультативов организационно-управленческой 
и юридической направленности. Данная ИОТ предус-
матривает трудоустройство в качестве руководителей 
сестринских служб структурных подразделений меди-
цинских организаций.
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Обсуждение
Преимущества индивидуализации обучения в рамках 
основной профессиональной образовательной про-
граммы бакалавриата по сестринскому делу состоят 
в следующем: планирование карьеры, перспективы 
трудоустройства, формирование дальнейшей инди-
видуальной образовательной траектории для обуче-
ния в магистратуре и аспирантуре; для образователь-
ной организации: привлекательность бакалавриата 
для абитуриентов, повышение мотивации студента 
к освоению образовательной программы, удовлет-
воренность перспективами карьеры и уровнем обра-
зования; для работодателя: формирование профес-
сиональных компетенций, востребованных на рынке 
труда; для органов управления здравоохранением: 
решение проблемы кадрового дефицита специали-
стов в медицинских организациях.

Выводы
Наиболее востребованные у обучающихся индиви-
дуальные образовательные траектории организаци-
онно-управленческая и психолого-педагогическая, 
у работодателей — клиническая сестринская практи-
ка. Реализация компетентностного подхода с исполь-
зованием технологии формирования портфолио дис-
циплин в рамках индивидуальных образовательных 
траекторий позволяет обеспечивать стопроцентное 
трудоустройство наших выпускников в медицинских 
и образовательных организациях государственного 
и негосударственного секторов здравоохранения и об-

разования, обеспечивать выполнение аккредитацион-
ных показателей и показателей мониторинга качества 
образования.
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Аннотация. В публикации мы обосновали на осно-
ве  анализа типов поведения студентов-бакалавров 
в конфликтной ситуации  важность  включения в ос-
новную профессиональную образовательную про-
грамму высшего образованиябакалавриата по на-
правлению подготовки 34.03.01 Сестринское дело 
дисциплин, прицельно формирующих коммуника-
тивные компетенции. Диагностика проводилась в 
динамике на первом и выпускном курсах  институ-
та общественного здоровья и цифровой медицины 
Тюменского ГМУ.  Обучение в медицинском вузе 
способствует переходу от неэффективных стратегий  

250+
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кейсов
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