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— АРМ-поликлиника, ЭЛН и др. По окончании обучения сту-
денты АГМУ прошли выходное анкетирование по вопросам 
картирования, организации рабочего места по системе «5S», 
при этом 80% опрошенных оценивали обретённые навыки 
как «необходимые в дальнейшей работе», опыт совместной 
работы со средним медперсоналам получил обоюдно вы-
сокую оценку у всех участников. Больше половины из всех 
опрашиваемых (76 % студентов) считают эффективными 
именно сочетание указанных методов.

Обсуждение
Моделирование медицинских процессов в симулиро-

ванных условиях позволяет участникам визуализировать 
данные процессы, при этом студенты приобретают навы-
ки использования инструментов бережливых технологий в 
дальнейшей практической деятельности. Стандартизация 
лечебно-диагностических процессов (создание и выполне-
ние стандартных операционных процедур), ведёт к вырав-
ниванию нагрузки между врачом и медицинской сестрой, 
позволяет оптимизировать рабочее пространство (работа 
по системе «5S»), повышает качество оказания медицинской 
помощи при минимальных временных потерях.

Это особенно значимо в настоящее время, посколь-
ку, несмотря на высокие темпы вакцинации в Российской 
Федерации угроза роста заражений сохраняется, поскольку 
появляются новые штаммы коронавируса.

Выводы
В результате данного исследования выявлено, что при-

менение симуляционного обучения в медицинском образо-
вании в постковидный период имеет ещё большее значение 
в связи с ограничением учебного процесса на клинических 
базах, и является жизненно-необходимым компонентом для 
достижения максимально приближённой к клинике подго-
товки врача терапевта участкового. Сочетание подготовки 
в симулированных условиях, приближённым к условиям 
реальной поликлиники, применение в учебном процессе 
принципов бережливого производства, комплаенс и рацио-
нальное распределение трудовых функций со средним мед-
персоналом позволит сегодняшним выпускникам уверенно 
приступить к работе в качестве врача первичного звена.
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Аннотация	
Материалы освещают опыт цифровой трансформации 

и образовательной адаптации к условиям пандемии новой 
коронавирусной инфекции. В докладе представлены новые 
форматы организации учебных занятий и практической под-
готовки, апробированные в ФГБУ «НМИЦ им. В.А. Алмазова» 
Минздрава России.

Abstract
The materials highlight the experience of digital 

transformation and educational adaptation to the conditions 
of the novel coronavirus infection. The report presents new 
formats for organizing training sessions and practical training, 
tested in V.A. Almazov National Medical Research Center.

Актуальность
Пандемия новой коронавирусной инфекции COVID-19 

стала вызовом к системе здравоохранения и образования. 
Медицинские вузы и научные организации, осуществляю-
щие образовательную деятельность, в условиях пандемии 
должны решать 2 стратегические задачи: сохранение высо-
кого качества подготовки медицинских кадров и действен-
ная поддержка системы здравоохранения в оказании помо-
щи населению. В связи с этим, возникает необходимость в 
осуществлении в кратчайшие сроки образовательной адап-
тации и цифровой трансформации, которая учитывает спец-
ифику медицинского образования.

Цель
Предложить комплексный подход к образовательной 

адаптации и цифровой трансформации, предполагающий 
внедрение новых методов и форм организации учебного 
процесса, техническую и методическую поддержку пре-
подавателей и обучающихся в освоении новых технологий 
электронного обучения, сохранение в условиях пандемии 
интеграции науки, инноваций и образования.

Материалы и методы
Общенаучные методы анализа, проектирования. 

Мониторинг реализации гибридного формата обучения, 
интерактивных методов, нацеленный на выявление затруд-
нений субъектов образовательного процесса, качества под-
готовки врачебных кадров.

Результаты
Опыт Центра Алмазова позволил повысить оператив-

ность реагирования на запросы медицинских организа-
ций, включить в орбиту образовательного процесса новые 
каналы академической коммуникации, достичь большей 
гибкости и вариативности в реализации образовательных 
программ, внедрить новые форматы организации практи-
ческой подготовки, проведения текущей, промежуточной и 
государственной итоговой аттестации.

Выводы
Гибридный формат обучения, интерактивные методы 

обучения, новые форматы организации практической подго-
товки (удалённая практика, мобильная выездная мультидис-
циплинарная бригада) позволяют не только адаптировать 
учебный процесс к условиям пандемии, но сформировать у 
обучающихся уникальные врачебные навыки, сохранить вы-
сокое качество обучения.
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Аннотация
Публикация посвящена опыту организации и примене-

ния симуляционного обучения в медицине на базе много-
профильной клиники. Авторами отмечены современные 
подходы и темпы развития технологий в медицине, требу-
ющие от медицинского персонала быстрого и качественного 
приобретения мануальных навыков и развития клиническо-
го мышления с минимизацией лечебно-диагностических 
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ошибок и безопасности для пациента. Симуляционное об-
учение — это тот образовательный этап, который позволяет 
пройти требуемый обучающий путь за минимальное время 
с максимальным эффектом.

Abstract
The publication is devoted to the experience of organizing 

and applying simulation training in medicine on the basis of a 
multidisciplinary clinic. The authors noted modern approaches 
and rates of development of technologies in medicine, which 
require medical personnel to quickly and efficiently acquire 
manual skills and develop clinical thinking with minimization 
of diagnostic and treatment errors and safety for the patient. 
Simulation training is the educational stage that allows you to 
go through the required training path in a minimum time with 
maximum effect.

Актуальность
Симуляционные технологии прочно вошли в систему 

подготовки медицинских кадров и активно внедряются в 
образовательные программы повышения квалификации 
медицинских сотрудников. Симуляционное (имитационное) 
обучение в медицинском образовании используется с це-
лью создания условий и отработки алгоритма медицинских 
манипуляций. Оно предусматривает в качестве цели содей-
ствие профессиональному развитию обучающегося при обя-
зательном одновременном устранении возможных рисков 
для пациента в силу недостаточной практической подготов-
ки специалиста.

Цель
Предоставить опыт проведения симуляционного обучения 

на базе высокотехнологичной многопрофильной клиники.
Материалы и методы
С момента создания образовательного симуляционно-

го центра (2018 год) на базе государственного учреждения 
«Республиканского клинического медицинского центра» 
Управления делами Президента Республики Беларусь ис-
пользуются программы симуляционного обучения для 
высокой стабильности уровня профессиональных компе-
тенций сотрудников медицинского центра и для осущест-
вления образовательных услуг медицинским специалистам 
Республики Беларусь и зарубежья. Исходя из уникальности 
структуры многопрофильного медицинского центра, кото-
рая представляет микромодель всей системы здравоохра-
нения — от оказания первичной, специализированной до 
высокотехнологичной медицинской помощи, формируется 
наполнение портфеля образовательных программ симуля-
ционного центра.

Результаты
Основываясь на результатах анкетирования слушателей 

и анализе существующих клинических реалий, нами были 
разработаны и внедрены 23 образовательные программы 
повышения квалификации и обучающих курсов для врачеб-
ного, сестринского, фармацевтического персонала и для не-
медицинских специалистов по следующим направлениям:

•	 Неотложная помощь;
•	 Малоинвазивная хирургия;
•	 Роботическая хирургия;
•	 Эндоскопия;
•	 Функциональная и ультразвуковая диагностика;
•	 Сомнология;
•	 Вертебрология;
•	 Инфекционная безопасность;
•	 Фармакологическое консультирование.
Многие из предложенных программ являются уникаль-

ными и не имеют аналогов.
Структура образовательного симуляционного центра: 

учебная реанимационная палата, малая операционная, 
диагностическая палата, помещение для дебрифинга, ком-

ната управления, учебный класс, оборудованный рабочими 
компьютерными местами. Все помещения оснащены виде-
онаблюдением для возможного контроля и последующе-
го разбора ошибок, что происходит во время дебрифинга. 
Имеется возможность двухсторонней аудио- и видеосвязи, 
как внутри клиники, так и с другими клиниками Республики 
Беларусь, стран Ближнего и Дальнего зарубежья.

Оснащение образовательного симуляционного центра: 
симуляционное виртуальное оборудованием высокого клас-
са реалистичности с обратной тактильной связью для обу-
чения навыкам эндовидеохирургии и гибкой эндоскопии; 
широкая палитра тренажёров и манекенов; мультифункци-
ональный робот с возможностью подключения реального 
рабочего оборудования для осуществления реанимацион-
ных мероприятий; лапароскопические боксы для обучения 
мануальным навыкам эндовидеохирургии; оборудование 
для обучения работе на роботической системе компании 
TransEnterix (США).

Обучение проводят сотрудники Центра, прошедшие под-
готовку как тренеры симуляционного обучения в медицине 
(ФГАОУ ВО Первый МГМУ имени И.М. Сеченова Минздрава 
России), являющиеся членами РОСОМЕД (общероссийская 
общественная организация «Российское общество симуля-
ционного обучения в медицине») и SESAM (европейского 
общества по симуляционному обучению в медицине), прак-
тикующие врачи-специалисты, доктора и кандидаты меди-
цинских наук. Использование симуляционного обучения 
ведёт к повышению роли и ответственности научно-педаго-
гических кадров и технического персонала.

В период пандемии COVID-19 особую актуальность пред-
ставили дистанционные формы образовательных программ 
и разработка эффективных путей их реализации: организа-
ция онлайн мастер-классов от ведущих специалистов и об-
учающие онлайн-трансляции из операционных.

Выводы
Доказано и признано, что повышать качество подготовки 

специалистов можно только при условии комплексного под-
хода к образовательной деятельности. В связи с этим зна-
чительно возрастает роль симуляционной базы в структуре 
медицинского учреждения.

Опыт работы подобной модели образовательного си-
муляционного центра как структурной единицы многопро-
фильного медицинского учреждения позволяет признать 
её эффективной и использовать при реализации програм-
мы модернизации системы здравоохранения Республики 
Беларусь.

Наша философия: Учитесь по-новому! Знайте по-новому!
https://www.vip-clinic.by/obuchenie/
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Аннотация
Публикация посвящена опыту организации и проведе-

ния симуляционного обучения медицинских сестер, фар-
мацевтов на базе высокотехнологичной многопрофильной 
клиники. Авторы представляют информацию об обучающих 


